TEKiRDAG iLi MAKINA VE TECHIZAT SEKTORUNUN REKABETCILiK ANALizi
11.1 Giris

Modern toplum olmanin énemli géstergelerinden birisi olarak kabul edilen endistrilesmenin
mihenk tasini olusturan makine ve techizat sektér, tlkemiz agisindan da stratejik bir sektér
olarak kabul edilmektedir. Sektor, ortaya cikarmis oldugu katma deger ve istihdam ettigi
isgéren acisindan da ilke ekonomisi icin &nem arz etmektedir. Ozellikle son yillarda Glkemizin
lokomotif sektorlerinden birisi olarak kabul edilen sektdr, biylime egilimine girmis, ayni
zamanda, 2007 doneminde ulastigi ticaret hacmi ile dis ticaretimizin de en dnemli sektorleri
arasina yerlesmistir. Turk makine techizat sektorii goreceli ucuz ve nitelikli is gucl
avantajinin yani sira, teknik bilgi ve beceri kabiliyetini de her gegen giin gelistirmektedir.

Makine techizat sektori, teknolojik bilginin metaya dénlstiimini gerceklestirebilmenin énemli
bir alt yapi saglayici faktori olarak goriilmektedir. Diger bir deyisle, miihendislik tekniklerini
yogun bir sekilde kullanmasi, yenilikci Uretimlerin yapilabilmesine imkan saglamasi, cagdas
teknolojilere ulasabilmek icin araci olmasi, diger sektorlerin lretim zincirlerinde 6nemli bir yer
tutmasi, katma degeri yliksek Uriinler lretebilmesi gibi sahip oldugu stratejik konum, makine
techizat sektoriinli imalat sanayii politikasi ile (enddistrilesme ile) kalkinan llke ekonomileri
icin vazgegilmez kilmaktadir. Ote yandan, sanayi devrimini makinelesme ile gerceklestiren
endistrilesmis Ulkeler, ozellikle yiiksek isgoren (icretlerinin ortaya ¢ikarmis oldugu maliyet
artislarina karsin, rekabet avantajlarini yiksek teknolojili makine Uretimine yatinm yaparak

korumaya calismaktadir.

Makine ve techizat sektorlii cok bulylk oranlarda ara mali ve hizmet satin almaktadir.
Piyasada faaliyet gosteren cok sayida sektore satis yapmasina ragmen alim yaptigi sektorler
sinirll sayida kalmaktadir. Ozellikle demir- celik sektdrii makine imalati icin temel girdi
saglamaktadir. Bununla birlikte sektor, basta plastik olmak Uzere, tekstil ve hazirgiyim,

elektrik- elektronik ve otomotive sektdrlerinin 6nemli tedarikgisi konumundadir.

Makine techizat imalat sanayii, genel veya 6zel Uretim slregleri igin Uretilen bltlin makine ve
makine techizat gegitlerini icermektedir. Sektdr, tarim ve ormancilik makineleri imalatindan
takim tezgahlari imalatina, musluk ve vana imalatindan silah ve mihimmat imalatina kadar
bir cok alt sektoérii kapsamaktadir. Sektérde imal edilen Urlnler, ayni zamanda, bir ¢ok
mamuliin ara mall olarak baska Uretim sirecleri icin veya bagka endustriler igin bir Gretim

faktérii olarak kullaniimaktadir. Ornegin sektor, techizat imalat sanayi yari yariya son mal ve



ara mali Uretmektedir. Diger bir deyisle, sektor mil yatadi, disli, disli takimi gibi ara mallarin
yani sira, bir makineye ve gli¢ sistemine monte icin motor ve triblinler de imal etmektedir.
Ayni zamanda sektor, ilgili sektdrlerin Uretim zincirleri igin Urlnler Uretmenin yaninda,

elektrikli ve elektriksiz ev aletleri gibi dayanikl tiiketim mallari imalatini da kapsamaktadir.

Elektrikli ev aletleri ve beyaz esya sektorli harig tutuldugunda sektdr asagidaki yer alan alt
kategorilerden olusmaktadir.

. Tekstil makineleri sektoru

. Tanim makineleri sektori

. Savunma sanayii kullanimina yénelik makineler sektori
. Takim tezgahlarn sektoru

. Bagka yerde siniflandiriimamis ev aletleri sektoru

. Deri isleme makineleri sektori

. Kaldirma ve ylikleme ekipmanlari sektori

. Aktarma organlari makineler sektori
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. Pnomatik ve hidrolik makineler sektori
10. Sogutma ve havalandirma ekipmanlari sektori
11. Diger 6zel amagli makineler sektorl

11.2 Avrupa Birligi (AB) Genelinde Makine ve Tecghizat Sektoriiniin Durumu

2003 yih itibari ile makine ve techizat imalat sanayi, 15 AB (ilkesinin en bliyik sektdrlerinden
birisi durumundadir. Istihdam ettigi kisi sayisi 20 veya daha fazla olan imalatg firma sayisi
21.315'dir. Bu firmalar toplam 2.244.000 kisi istihdam etmekte ve 360 milyar €luk imalat
yapmis bulunmaktadirlar. Bu degerler ile makine sektorli, AB toplam imalat sanayinin %
7'sini olusturmakta ayni sekilde istihdamin da % 7'sini karsilamaktadir. Sektériin ortalama
istihdami 105 kisi, firma basi ortalama imalat degeri de 17 milyon €dur. Isci basina ciro
159.000 € ve yine isGi basina yaratilan katma deger ise 56.000 €'dur. Son yillarda, yan
sanayiden alimlarin artmasi, isi basina yaratilan katma degerde oransal bir diismeye neden

olmustur.

AB lUlkelerinde makine ve techizat imalatinin en blylk alt sektéri, kaldirma ve yikleme
ekipmanlarn (vingler dahil) olup, toplam makine ve teghizat imalat sanayii igindeki payi
%12'dir. Kaldirma ve yiikleme ekipmanlarini sirasiyla sogutma, havalandirma ekipmanlari
imalati %10, takim tezgahlan sektori %10, pompa ve kompresorler %8, ingaat makineleri



%?7 pay ile takip etmektedir. AB makine ve techizat imalat sanayi biylk 6lclide ihracat
gerceklestirmektedir. 2002 yiinda AB digi llkelere makine ve techizat imalat sanayi 131
milyar €'luk ihracat gerceklestirerek 15 AB (lkesinin gerceklestirdigi AB disi toplam ihracatin
%?36'sini karsilamistir. Diinya makine ticaretinden ise AB %43 pay almis ve AB (lkelerinin dig
ticareti 74 milyar € fazla vermistir. AB, 2003 yilinda makine ve ekipman sektdriinde diinyanin
en biyuk imalatcisi olup, cari fiyatlarla 360 milyar €'luk (sabit fiyatlarla 324 milyar €) deger
ile, ABD'nin 233,2 milyar €luk ve Japonya’nin 164,64 milyar €luk rakamlarinin dnemli dlclide
ontinde yer almaktadir. AB ve ABD diinya pazarinin %60'Iina ev sahipligi yaparken, Japonya

ile birlikte diinya makine imalatinin %75’ini karsilamaktadir (EU Comission, 2004).

Ihracat rakamlarina bakildiginda; AB'nin 2003 yilindaki yaklagik 140 milyarlik ihracatina
karsin ABD 67 milyar € Japonya ise 56 milyar € ihracat gergeklestirmistir. AB'de ithalatin
pazar payl %20 olup, bu deger ABD'de %24, Japonya'da ise %10 diizeyindedir AB ve
Japonya, ihracatta fazlalik verirken, ABD'de ihracat ve ithalat rakamlar birbirine gok yakindir.
ABD ekonomisi ithalat ve ihracata fazla bagimh degil iken, AB makine sanayi ihracatta énemli
bir performans gostermektedir.

Sekil 11.1: AB Makine ve Techizat Imalati (2003)
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Sekil 11.2: Makine ve Techizat Sektori (2003) Milyar Euro
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11.3 Tiirkiye'de Makine ve Techizat Sektoriiniin Genel Durumu

Turkiye'de makine imalat sanayinin ilk dnclleri imalatlarina 1950'li yillarda gercgeklestirmeye
baslamiglardir. Makine imalati énce kamu kuruluslan biinyesinde baslamistir (seker, ¢imento
fabrikalari, pompa, celik konstriiksiyon gibi), Baslangicta daha c¢ok kamu fabrikalarinin
makinelerinin bakimi ve yenilestiriimesi maksadi ile kurulan tesislerin zaman icinde bu tiir
makineleri, basitlerinden baslayarak imal etmeye yodneldikleri ve komple tesis imal eder
konuma geldikleri gorilmektedir. 1950l yillarin sonlarina dogru o6zel sektér de makine
imalatina ilgi duymaya baglamis ve ilk imalat girisimleri gerceklestirilmistir. Bu donemde ddviz
imkanlarinin yetersizligi nedeni ile ihtiyaci olan makineleri temin edemeyen yatirimcilarin
tesviki ile, daha dnce onarim isi yapan veya makine parcalari imal eden baz girisimciler,

musterinin ihtiyaci olan makineleri imal etmeye baslamiglardir.

1980'li yillardan sonra ihracat denemeleri yapmisglar ise de, bu ihracat sinirh degerlerde
kalmigtir. 1960l yillarda liman vingleri dahil, cesitli makinelerin imalatinda basarili olan
firmalardan, maalesef pek azi giinimize kadar faaliyetlerini devam ettirebilmislerdir. 1980’li
yillarin baslarindan itibaren ithalatin liberallesmesi ve kamu kurum ve kuruluglarinin bu
gelisme sonrasi ihtiyaclarini yurt disindan saglamayl tercih etmeleri yaninda, ©&nemli
yatinmlarin dis kredi ile finansmanina oncelik verilmesi, baz tir yatinrm mali imal eden
firmalar icin zor giinlerin baslangici olmustur. Ornegin, Haydarpasa limani dahil bir cok
limanimizda, glinimuizde dahi kullanilabilecek durumda olan yerli imal liman vinglerini imal
eden firma sayisi 1980 6ncesi 8-10 civarinda iken, bunlar teker teker kapanmiglardir. Bu

firmalar kapanmis, ancak onlar tarafindan imal edilen makineler, bir ¢ok limanimizda hala



hizmet vermeye devam etmektedirler. Bu durum da gostermektedir ki, o ginlerin imkanlar
ile imal edilen bu ekipmanlar icin, kuruluslar 6nemli mihendislik calismasi yapmislar, kaliteli
ve uzun Omurli makinelerin imalatini gergeklestirebilmisler, buna ragmen ithalata 6ncelik
verilmesi sonucu yasamlarini bugiine kadar siirdiirememiglerdir. Son dénemde bir kag firma
tekrar bu tlr imalata yonelmis, tersane vingleri dahil ileri teknolojili vincleri imal eder hale
gelmislerdir (DPT, 2005).

Tirkiye’de Makine imalati yapan firma sayisi konusunda saglikli bilgilere erismek oldukgca
zordur. Devlet Istatistik Enstitiisii is yeri sayimina gore bu sektdrde 11.000 kadar firma
bulunmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonunca Temmuz 2004 ayinda yayinlanan raporda ise 15
AB (ilkesinde toplam 21.300 firmanin bulundugu belirtiimektedir. Bu degerleri karsilastirinca,
11.000 rakaminin ilkemiz icin oldukca yiiksek oldugu gdzlenmektedir. TUIK sayiminda,
makine imalati yapan firmalar yaninda, onarim ve yenilestirme yapan, ya da makine sektori
icin parga ve dider girdileri imal eden veya lokal pazarlara bazi basit makine ve/veya aksam
veren atdlye niteligindeki kuruluslarin da yer aldidi sonucu gikmaktadir. AB Komisyonunca
yayinlanan raporda, bu tir kurulusglarin 15 Ulkede sektdrdeki kuruluslarin yaklasik 34’lna
olusturdugu ifade edilmektedir. Benzer bir durumun {lkemizde de olabilecegi
disindldiginde, gergek anlamda makine imalati yapan firma sayisi 2.500-3.000 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir (DPT, 2005).

Makine teghizat yatinrm mali olarak goérildigu icin sektore gelen talep (lkenin yatirim
kosullari ile dogrudan alakalidir. Ozellikle son yillarda krizin etkisinden kurtulan imalat
sanayinin yatinrma adirlik vermesi makine techizat sanayiine olan i¢ talebin yavas yavas
artmasina neden olsa da, i¢ talep halen yetersiz olarak goérilmektedir. Ayrica makine imalat
sektériiniin i piyasaya satislar ilkenin ekonomik durumuyla cok ilgilidir. Ozellikle yatirm
mali olarak talep edilen makine tecghizat Ulkenin sik sik distiigl krizler nedeni ile i¢ piyasada

sikintilar yagamaktadir.

Yurt ici makine satis rakamlarn da, imalat bilgileri gibi belirli bir kaynaktan temin
edilememektedir. Makine Imalatgilan Birliginin lyelerinden aldi§i bilgiler temel alinarak
yapilan degerlendirmeye gore (ilkemizde 2003 yilinda 20,9 milyar dolarlik ve 2004 yilinda da,
%28,2'lik artig ile 24,1 milyar dolarlik bir makine satisi oldugu tahmin edilmektedir.

11.4 Tekirdag Ili Makine ve Techizat Sektoriiniin Genel Durumu



Cok farkh alt imalat gruplarinin bir kompozisyonu olan makine ve techizat sektorii, ayni
sekilde Tekirdag Ili'nde de farkli alt sektérlerin birlesmesinden olusmaktadir. Ozellikle, tekstil,
deri, beyaz esya ve otomotiv yan sanayiine yonelik alt sektérler én plana cikmaktadir.
Bununla birlikte, alt sektor 6zeline inildigi zaman cok gliglii bir sektdriin faaliyet gostermedigi
ortaya gikmistir. Bagka yerde makine-techizat olarak adlandirilan sektér, beyaz esya sektori

basligi altinda degerlendirilmistir.

11.5 Tekirdag ili Makine ve Techizat Sektoriiniin Uluslararasi Rekabetcilik

Analizi

Asagidaki sekilde Tekirdag makine ve teghizat sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik analizinde
kullanilan Elmas Modeli (Diamond Analysis) gosterilmektedir. Model'de gosterilen ana ve
bunlarin alt degiskenleri, konuyla ilgili literatiiriin incelenmesi ve saha calismalari neticelerinin
degerlendirmesi sonucunda ortaya cgikarlmistir. Bu degiskenlerin degerlendirilmesi sonucunda

sektoriin Tekirdag ilinde dlsiik diizey rekabetgilik ozelligi gosterdigi belirlenmistir.



Sekil 11.3: Tekirdag Ili Makine ve Techizat Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi (Diisiik/ -1)
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11.5.1 Girdi Kosullan (Orta/ 0)

Sektdriin isglict yapisi, sektérde kullanilan hammadde, sektdriin enerji  kullanimi ve

finansman-sermaye yapisi girdi kosullarini olusturmaktadir.
« Sektoriin Isgiicii Yapisi (Orta/ 0)

Makine imalat sanayii, nitelikli is gucline en ok ihtiyac duyulan sektdrler arasinda yer
almaktadir. Sadece isGi olarak degil, konusunda tecriibe birikimi olan teknik elemanlar da
firmanin basarisina katki saglamaktadir. Diger gelismis (lkelerde oldugu gibi lilkemizde de
makine imalat sanayiinde calisanlarin Ucretleri, genel imalat sanayii ortalama Ucretlerine gore
daha yulksektir (DPT, 2005). Siparig lizerine tasarlanarak imal edilen makine tirlerinde Turk
firmalaninin uyguladig fiyatlar ile yurt digi fiyatlar arasinda biylk farklar bulunmaktadir.
Ulkemizde, sadece iscilik degil, tasarimda calisan miihendis ve teknik elemanlarin Ucretleri
de, gelismis (lkelerdeki emsallerine gore daha disiik diizeydedir. Bunun sagladigi maliyet
avantajl siparis Uzerine makine imalatinda maliyeti dlslirmekte, rekabet glcini
artirmaktadir. Ote yandan Tekirdag ili nitelikli insan kaynaginin en fazla bulundugu il olan
Istanbul'a komsu bir kenttir. Bu sebeple Tekirdag'da faaliyet gosteren firmalar ihtiyag

duyduklar nitelikli is glicline nispeten daha yliksek oranda ulasabilmektedir.
« Kullanilan Hammadde (Orta/ 0)

Sektdr icin gerekli olan hammaddenin biyidk bir kismi llke icerisinden tedarik
edilebilmektedir. Ozellikle ana girdiler olan celik ve demir (ke kaynaklarindan temin
edilebilmektedir. Ancak, demir celik sektériinde son yillarda gérilen fiyat artiglari ve Uretimde
uzun, kisa Uriin dengesizligi ile yassi, kalin Gretim miktarlari hammadde temininde dezavantaj

olustursa da yurt disindan gerekli hammadde temininde sikinti yasanmamaktadir.
« Sektoriin Enerji Kaynagi’'nin Durumu (Diisiik/ -1)

Sadece makine ve techizat sektoriiniin degil biitlin imalat sanayini olumsuz etkileyen
faktorlerin en basinda enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi gelmektedir. Enerji ve hammaddenin
kamu kuruluslan tarafindan saglanmasi, bu kuruluslarda yasanan verimsizligin fiyatlara
yansimasi, enerjinin ithal edilmesi sanayiciler icin dnemli engeller olusturmakta ve rekabet
glclerini 6nemli oranda azaltmaktadir. Vasifli is gliciiniin ucuz olmasi avantajini kullanarak
fiyat rekabetinde iyi bir yer edinmeye calisan makine ve techizat sanayii, ylksek girdi
maliyetlerinden dolay bu avantajini kaybetmektedir.



« Finansman Kaynagi ve Ozsermaye Yapisi (Diisiik/ -1)

Finansman sorunu, sektoriin lretim ve ihracatta yakaladigi basariyi siirdiirmesinde en énemli
unsurlardan biri olarak gosterilen teknolojik yatirimlarin dogrudan etkisi olan bir etken olarak
gosterilmektedir. Sektdrde imalatcilar cogunlukla KOBI niteliginde firma olduklari icin banka
kredisi almakta cesitli sikintilar ¢ekmektedirler. Ayrica, sektorde faaliyet gosteren codu
firmalar uzun vadeli satis yapma imkani bulamamaktadir. Ozellikle, rakip Ulkelerin (6rnegin
AB lilkeleri) uzun vadeli kredilerle satis yapma olanadina sahip olmalari sektorii zor dorumda
birakmaktadir.

Yurt ici satislarda, makine alan yatinmcilar 6demeyi oldukca uzun vadeye yaymak istemekte,
buna karsin makine imalatgisi isciligi, tahakkuk ettigi anda ©Odemekte, ara mali ve
hammaddeyi pesin veya cok kisa vadeli olarak almaktadir. Bu durum isletme sermayesi
ihtiyacini, dzellikle KOBI'lerin karsilamasini ¢ok zorlastirmaktadir. Dolayisiyla genel olarak
Ulkemizde imal edilen makinelerin fiyat bakimindan rekabet gliciine sahip oldugu, ancak
diger faktorler, ozellikle kredi imkani devreye girdiginde rekabet sansini kaybettigi

gozlenmektedir.
11.5.2 Talep Kosullan (Diisiik/ -1)

Talep kosullari firmalarin Uriinlere verdigi ©nemi, yenilikgilik dizeyini etkilemektedir.
Cesitlenmis, mevcutla yetinmeyen guglu bir talep yapisi firmalar yeni Urinler Gretmeye,
degisimleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle ig talebin nitelik ve nicelik agisindan yiiksek olusu
bélgesel firmalara kiiresel pazarlarda rekabet avantaji kazandirmaktadir. Ozellikle i¢ talebin
gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde
uluslarin veya ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden 6nce algilayarak rekabet
avantaji saglayacaklar 6ngorilmektedir.

Sektoriin ic talep, AB pazarina yakinlik ve dis talep kosullarini olusturmaktadir.
« 1I¢Talep (Diisiik/ -1)

Makine ve teghizat yatinm mali olarak goriildigi icin sektdre gelen talep Ulkenin yatirim
kosullari ile dogrudan alakalidir. Ozellikle son yillarda krizin etkisinden kurtulan imalat
sanayinin yatinma adirlik vermesi makine ve techizat sanayiine olan ig talebin yavas yavas
artmasina neden olsada, i¢ talep halen yetersiz olarak goérilmektedir. Ayrica makine imalat
sektériiniin i piyasaya satislar ilkenin ekonomik durumuyla ¢ok ilgilidir. Ozellikle yatirm



mali olarak talep edilen makine ve techizat Ulkenin sik sik distigl krizler nedeni ile ig

piyasada sikintilar yagamaktadir.

Ote yandan, Tekirda§ ili'nde faaliyet gésteren alt gruplardaki oyuncu sayisi oldukca az
oldugundan dolayi, sektore yonelik dnemli bir miktarda ig talep olusmamaktadir.

« AB Pazarina Yakinhk (Orta/ 0)

AB gibi diinyada bu sekttrde lider ve genel olarak alim glicti ylksek sanayilesmis bir bélgeye
cografi olarak yakin olmak yerel saticilar icin biyik bir avantaj olusturmaktadir. Ozellikle
sektor ici ticaretin bu sektdrde yogun olmasi sektoriin lideri olan bu bdlgeye satislar
artirmaktadir. Nitekim 2003 yili itibari Tudrkiye'nin makine techizat sektdriinin ihracatinin
%>52'si AB'ye yapilmaktadir (TUIK, 2005). Gelismekte olan, Gin, Hindistan gibi tlkeler diisiik
ve orta teknoloji yani Tirkiye'nin Urettigi makine tirlerinde (retim gergeklestirmektedir.
Tekirdag Ili'nde faaliyet gdsteren oyuncularin AB bélgesine codrafi yakinligi, bu {lkeler karsi
nakliye maliyeti avantaji elde etmeye sebep olmakta bdylece ucuz hammadde ve isgiicl
sebebi ile fiyat rekabetinde Ustlinlik saglayan bu llkelere karsi rekabet glicli elde etmeye

neden olmaktadir.
- Dis Talep (Diisiik/ -1)

Tekirdag Ili'nde faaliyet gosteren sektérlerin uluslararasi rakipleri ile kiyaslandiginda ihracat

rakamlari oldukca duslk kalmaktadir.
11.5.3 Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (Kiimelenme Yapisi) (Diisiik/ -1)

Ilgili ve destekleyici kuruluglarin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi firmalarin rekabetcilik
avantajini dogrudan etkilemektedir. Kiresel anlamda basarili bir sektor, ilgili bir baska
sektérii de kiiresel basariya taslyabilmektedir. Ornegin Italya, sadece iyi bir deri ve ayakkabi
sektoriine degil ayni zamanda iyi bir deri isleme makineleri sektoriine de sahiptir. Rekabetgi
bir tedarikgi zinciri, sektére ucuz ve yenilikgi girdi temini saglayarak rekabet avantaji
olusturabilir. Yatay ve dikey iligki igerisinde bulunulan sektérlerle bilgi aligverisi beraberinde

yenilikcilik ve fikir alisverisini de getirecektir.

Sektoriin tedarikgilerin durumu, test laboratuarlari, Universiteler ile isbirligi ve kamu-yerel

yonetimlerin katkisi kiimelenme yapisini olusturmaktadir.



* Tedarikgilerin Durumu (Orta/ 0)

Makine sektoriinde faaliyet gosteren KOBI niteligindeki firmalar, ayni zamanda, gene KOBI
niteliindeki yan sanayi kuruluglarinin  misterisi konumundadir. Gegmiste, muUmkiin
oldugunca fazla komponenti kendi biinyesinde imal eden yapi, 6zellikle gelismis Ulkelerde yan
sanayi isbirligine déniik bir yapiya doniismektedir. Ihtisaslasmis parca imal eden firmalardan
bunlari saglamak, sadece maliyeti diisirmemekte, daha kaliteli komponent teminine imkan
vermektedir. Ulkemizde makine yan sanayii yakin gecmiste olusmaya baslamis olup, 2003
yilindan itibaren déviz kurlarindan olumsuz etkilenen yan sanayi kuruluslarinin ithal edilen ara
mallari nedeni ile pazar kaybettikleri goriilmektedir. Tekirdag 6zelinde ise zaten alt gruplarda
az oyuncu ile faaliyet gdsteren sektorlere yonelik tedarikgiler gelismemistir. Ancak, Istanbul’a
yakinlik énemli bir avantaj olarak gdrilmektedir.

* Test Laboratuarlan (Diisiik/ -1)

Zorunlu belgelendirme kapsaminda bulunan makineler igin Ulkemizde bagvurulabilecek
onaylanmis kurulus bulunmamasi, hem maliyeti artirmakta, hem de bagvuru ve inceleme
surecinde zaman kaybina neden olmaktadir. Genellikle Onaylanmig Kuruluslarin ilk
denetimleri sirasinda bazi eksiklikler tespit edilebilmekte, bu kuruluglarin ikinci defa
incelemeye gelisi ise yeni masraflara ve gecikmelere neden olmakta, islemler uzamaktadir.

Tekirdag Ili'nde sektdre yonelik test laboratuari bulunmamaktadir.
« Universiteler ile Isbirligi (Diisiik/ -1)

Tlrkiye'nin en temel sorunlarindan biri olan Universite ve sanayi arasinda iliski kurulamamasi
makine techizat sektérii icin de biiyiik bir problem olarak géziikmektedir. Ozellikle teknik bilgi
uUretimi ve bu bilgiye sahip insan glicliniin en fazla gereksinim duyuldugu sektorlerden biri
olan makine techizat sanayi bugiline kadar Universiteler ile gok sinirli iliski gelistirmistir.
Universitelerle olan is birliginin cok diisik seviyelerde kalmasi ve sirketlerin Ar-Ge
harcamalarina énem vermemesi sonucu sektor yenilik yapmada ve yeni teknoloji gelistirmede
sikinti gekmektedir. Gerek sanayi kuruluslarinin Gniversitelerin daha ¢ok teorik arastirmalar
yaptidi, isbirliginden yarari sonuglar ¢cikmayabilecegi konusunda bir 6n yargiya sahip olmalari,
gerekse Universitelerin uygulamaya donik arastirmalarinin fazla olmayisi, sinirl sayida 6rnek
disinda bu isbirliginin gelismemesine neden olmaktadir. Tekirdag ili sinirlarinda faaliyet

gosteren Namik Kemal Universitesi Corlu Miihendislik Fakdiltesi'nin ilgili bolimleri (makine,



tekstil, elektronik ve bilgisayar mihendisiikleri) heniiz yeni faaliyete gegmis olup, sektor ile

cok az iligkisi mevcuttur.
» Sektorde Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslan (Diisiik/ -1)

Sektdrde faaliyet gosteren en &nemli sivil toplum kurulusu Makine Ihracatcilar Birligi‘dir.
Kurulus firmalan  cesitli  konularda bilgilendirme  calismalan  ylritmekte, fuar
organizasyonlarinda gérev almakta ve reklam, belge temini, uluslararasi kuruluslara liye olma
gibi konularda yaptigi anlasmalarla firmalara indirimler saglamaktadir. Ayrica IS BANKASI VE
AKBANK ile MIB arasinda imzalanan sézlesmeler ile, Birlik Uyesi firmalarin ihtiyaci olacak
yatinm kredileri (ilk 18 ay ana para 6demesiz 4 yila kadar), misterilerine acilacak satis
kredileri, ihracat dncesi ve sonrasi kredilerden yararlanma imkani da bulunmaktadir. Bu
baglamda, 2000li yillarin basindan itibaren cgesitli kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslar,
makine imalatcilarini bilgilendirmek Uzere toplantilar ve seminerler diizenlemislerdir. Ancak
bu toplantilarin coguna sanayiciler gereken ilgiyi gdstermemisler, katilanlar da aldiklari bilgi
ve dokiimanlara ragmen teknik gerekleri yerine getirecek calismalari yapmamislardir. Ancak,

adi gegen kurum ile birlikte sektdr 6zelinde herhangi bir STK faaliyet géstermemektedir.
« Kamu ve Yerel Yonetim (Yiiksek/ 1)

Kamu ve yerel yonetim kendi imkanlar dahilinde sektdrlerin gelisimine yoénelik her tirld
cabayi sarf etmekte ve gesitli plan ve projeler ile rekabet guiclini artirmaya galismaktadirlar.
Ozellikle KOSGEB'in sektdre yonelik dnemli sayilabilecek yardim kalemleri mevcuttur.

11.5.4 Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi (Diisiik/ -1)

Firma stratejisi ve rekabet yapisinda, firmalarin kurulug bigimleri, organizasyon vyapilar,
yonetim sekilleri ve ulusal rekabetgiligi konu edinmektedir. Firmalarin yonetim sekilleri firma
stratejisini dogrudan etkilerken, kdltiirlerin yonetim sekilleri, organizasyon vyapisi, firma
iliskileri v.b. Uzerinde rekabet yapisi agisindan olumlu veya olumsuz ydnde etkileri
bulunmaktadir. Ulusal rekabetin yapisi ise kiiresel rekabetgilikle yakindan iligkilidir. Porter’a
gore i¢c piyasada her ne kadar firmalar disik rekabeti bir avantaj olarak gérse de, nitelikli bir
bolgesel rekabet, firmalari ekonomik olanaklarin 6tesine gecmeye ve yenilikgilige zorlayarak

kiiresel rekabete hazirlikh kilar.

Sektdriin faaliyet gbsteren oyuncu sayisi ve vyapisi, kurumsallasma dizeyi, yenilikgilik
calismalari ve Ar-Ge, ve markalasma firma stratejileri ve rekabet yapisini olusturmaktadir.



+ Sektorde Faaliyet Gosteren Oyuncu Sayisi ve Yapisi (Diisiik/ -1)

Tekirdag ili 6zelinde makine techizat sanayiinde faaliyet gdsteren oyuncu sayisi hem az
sayida; hem de KOBI niteligindedir. Bu durum sektériin rekabetci giiciinii olumsuz yénde
etkilemektedir.

+ Kurumsallasma Diizeyi (Diisiik/ -1)

Tekirdag ili'nde makine ve teghizat imalati yapan tiim oyuncularin hemen hepsi kiiciik atdlye
niteliginde bir yapida faaliyete baslamislar, zaman iginde basarili calismalar yaparak orta
Olgekli firma yapisina dénlismuslerdir. Ancak, saha calismalarindan elde edilen verilere gore,
genellikle firma sahibinin tek karar verici oldugu yapilarin organizasyonlari yonettigi

gorilmagtar.
» Yenilikcilik Calismalan ve Ar-Ge (Diisiik/ -1)

Sektoriin bazi alt sektorlerinde yenilikgilik az da olsa yiliksek seviyelere gikmakta (6rnegin
tekstil makineleri); ancak, sektdr genel gorinim olarak yenilikgilikte rakiplerinin gerisinde
kalmaktadir. Makine imalati yapan bircok Tiirk KOBI'si icin en énemli sorun, imal etmekte
olduklari makinelerin geligtiriimesi konusuna yeteri kadar énem verememeleridir. Bu konuda

en 6nemli etken firmalarin sermaye yapilarinin zayif olmasi én plana ¢ikmaktadir.

Yenilikcilige bagh olarak, ayni sekilde, makinenin &zelliklerinin gelistiriimesine, miisterinin
beklentilerine daha uygun imalat yapilmasina imkan vermektedir. Makine techizat sektoriin
de Ar-Ge galismalarina gereken 6nem verilememektedir.

Bazi makine imalatgilarinin biinyesinde hi¢ mihendis istihdam edilmedigi, varsa da bunlarin
daha ok isci yoneticisi niteliginde calistinldigi goriilmektedir. Tasarim gelistirme, teknoloji
izleme ve uygulama ve kalite konularinda fazla bir calisma yapilmamaktadir. Sektériin Ar-Ge
calismalarina gereken o©nemin verilmemesi sonucu makine ve techizat sektéri yeni

teknolojiler Gretebilmek ve bu teknolojileri uygulamaya koymada sikinti yagamaktadir.
» Markalasma (Diisiik/ -1)
Sektor, alt Griin gruplar temelinde herhangi bir uluslararasi markaya sahip degildir.

11.5.5 Devlet (Diisiik/ -1)



Devletin digsal bir etken olarak dort faktor izerinde etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla modelde
on iki yonde icsel etkilesim baglantisi bulunurken dort tane de dissal etki baglantisi
bulunmaktadir. Bu etkilesim baglantilarinin birbirlerine ve modelin biitiiniine etki derecesi
bolgeden boélgeye, firmadan firmaya degisiklik gdstermektedir. Elmas modeli bir faktoriin
diger Ug faktor tarafindan nasil etkilendigini aciklayarak, sektorlerin rekabetcilik pozisyonlarini

belirlemekte kullaniimaktadir.

Sosyal glivenlik 6demeleri ve tesvik sistemi devlet degiskenini olusturmaktadir.

« Sosyal Giivenlik Odemeleri (Diisiik/ -1)

Sektor adir bir vergi yiki ile karsi karsiyadir. Tirkiye'de sosyal giivenlik primleri ve vergi
oranlari rakip Ulkeler baz alindiginda yiikseklik bakimindan birinci siradadir.

+ Tegvik Sistemi (Dusiik/ -1)

Tesvik sistemi bir sektoriin gelisimi igin bazen gerekli olsa da, bazi durumlarda sektor icin
yikict da olabilmektedir. Tesvik beklentisinin sektérde olusturdugu psikoloji korunma
icgudusine donlsebilmekte ve sektdrl rekabetci yapisindan uzaklastirabilmektedir.

Devletin, Tekirdag ili 6zelinde sektére yonelik bir tesvik programi mevcut degildir.
11.6 Sonuc ve Oneriler

Tekirdag ili makine ve techizat sektoriiniin Elmas modeli kullanilarak yapilan rekabetgilik
analizinde, sektdriin girdi kosularinda enerji, hammadde ve sermaye kaynaklari bakimindan
goreceli olarak zayif konumda oldugu belirlenmistir. Firma stratejisi ve rekabet yapisinda,
firmalarin ¢ogunlugunun KOBI ve oyuncu sayilarinin oldukca az olmasi, hatta bircogunun
mikro isletme statlisiinde olmasi sektdriin uluslararasi rekabetcilik glicini etkileyen 6nemli
bir faktor olarak tespit edilmigtir. Sektor yenilikcilik ve Ar-Ge bakimindan da glgli bir
konumda degildir. Sektoriin talep kosullan incelendidinde guglii bir i¢ talebin olmadidi
gorilmektedir. AB  Ulkelerine vyakinlik  sektérin ©6nemli  bir avantaji olarak
degerlendirilmektedir. Ancak sektdr AB (lkelerine sattigindan fazlasini ithal etmektedir. Ilgili
ve destekleyici kuruluslar bakimindan, sektoriin diger sektorlerle giglli bir iliskisi
bulunmaktadir. Diger taraftan, ileri teknoloji Uretmek icin gerekli Ar-Ge ve laboratuar

olanaklan yeterli seviyede degildir. Universiteler ile olan mevcut isbirliginin daha gelistiriimesi



gerekmektedir. CE isareti ve uluslararasi standartlara uyum konusunda sektériin baz
iyilestirmeler yapmasi gerekmektedir. Sonug¢ olarak, sektoériin kimelenme analizi ve

gelistirme calismalari ile gelistiriimesi tavsiye edilmemektedir.



